مُوش رات ديوع را فِبِث 


لقراوة ابكرائر والمبجاات 


بحث ميداني : 


د. ساعد العراني الحارث 


د. مسراد عاصي 


الشباب السعوديء الوسائل المطبوعة وأهمية المضمون : 
استطلاعات ديموغرافية للقراء 


شهدت الملكة العربية السعودية خلال الستين سنة الماضية حدثين كبيرين بل 
كل ويمكن اعبارهما الأكف أغمية في تارغتها الحديث ذلك لأنهما أحدثا ولا خطراً 


في خارطة الحياة بها. كان الأول في عام 855١م‏ حين تم توحيد المملكة العربية السعودية 
وبنائها على يد الملك عبد العزيز يرحمه الله. وكان النافي في عام لهام عندما ارتفعت 
أسعار البترول بصورة دراهية عقب حرب اكتوبر الثي نشبت في الشرق الأوسطء ومن 
ثم تدفقت مئات البلايين هن الدولارات إلى الدول المصدرة للبترول وفي مقدمتها المملكة 
العربية السعودية. 


ولقد أناحت هذه الوفرة الاقتصادية الشروع في تنمية واسعة شملت مختلف القطاعات 
في المملكة وهن ضمنها وسائل الاتصال بالجماهير. إلا توجد حاليا قاتان التليفز 
بنهما حوالي 1.8٠‏ من مساحة الدولة. ؟! توجد ثلاث محطات للبث الإذاعي (الراديو) 
تصل برامجها بوضوح إلى العديد من الخاطق خارج المملكة. 

وعلى الرغم هن ارتفاع نسبة الأمية الني تصل إلى 37/08 بين كبار السن إل أن 
خدمات ومائل إلاعلام قد تجاحا وازدهارا في السئوات الأخيرة. فقد وصل عدد 
الصحف السعودية في الوقت الخاضر إلى ١‏ صحيفة يوميق ثلاث هها تصدر باللغة 
بالإضافة إلى اثنيين تصدران أسبوعيا. ومن بين الطبعات البومية الصادرة بالعربية 
توجد طبعة واحدة تصدر في أوربا وآميا وأفريقيا وأمريكا الشمالية في وقت واحد. 


لدلة/2؟ 


أهمية الصحاقة للشياب 
د. ساعد الحارثي ‏ د. مراد عاصي 


ونتيجة لارتفاع نسية الأيا 
إل 5ه نسخة لكل ألف شخص. وبالمقارنة مع بعض الدول الأعرى تجدها بمعدل 2ه نسخة 
لكل ألف شخص في جمهورية مصر العربية: وبمعدل 5 في المنده و 787 في الولايات المتحدة 
الأمريكية.290 

وبالإضافة إلى الصحف اليومية والأسبوعية فإن هناك ؟١‏ محلة أسبوعية وشهرية تتفاوت 
في اهتاماتباء فمنها مجموعة ذات أهداف واهتامات عامة: ومنها ما يركز اهتامه فققط على 
القطاعات المتخصصة:؛ فهي إذن تتدرج من الاهتام العام إلى التخصص. وبالإضافة إلى ذلك 
فإن هناك عدداً أكبر من المجلاث التي تصدر في مختلف القطاعات الحكومية والخاصة ذات 
الاهتهامات انختلفة. وهذا غير مئات الصحف الأجنبية ولمجلات التي تغمر الأسواق السعودية. 


وخاصة بين كبار السن؛ فإن نسبة توزيع الصحف دل تتعد 


ومهما يكن؛ فإن وجود عدد كبير من الصحف والمجلات في المكتبات والأسواق انحلية 
يعد ذا فائدة محدودة» وذلك إذا أخذنا في الاعتبار النسبة المتعلمة من السعوديين التي تتعامل 
امع هذا البوع من مصادر المعرفة والتي لا تتجاوز ال 58/. 

وقد أدركت المملكة العربية السعودية حقيقة ارتفاع نسبة الأمية بين مواطديها فبادرت إلى 
اتخصيص وإنفاق ملايين الدولارات لتطوير نظامها التعليمي. ولم تقتصر كل هذه الملايين على 
التعليم النظامي ولككن تباوزت ذلك إلى مكافحة الأمية بين كبار السن من السعوديين الذين 
فاتهم قطار التعلبم 

كا تم إدراك 
فقد أنشأت حكومة المملكة هيكئات عامة ومنحت تسهيلات 
الشباب. وكان ادف موجهاً إلى تلك الشريعة من المجتمع والذين تقع أعمارهم دون الخامسة 
والثلائين» ومن أجل هذا الفدف أنشأت الدكومة الرئاسة العامة / الرعاية الشباب» والتي تر كزت 
اختصاصانبا الأساسية في توفير كل أنواع وضروب الرياضة للشباب السعودي؛ وذلك علاوة 
على التسهيلات والخدمات التعليمية والثقافؤة. ولا بد من أن نشير هنا إلى أن المملكة تضم 
سبع جامعات للشباب من الجنسين: وتؤكد الإحصاءات الخحالية أن عدد المسجلين فيها بلغ 
حوالي ٠٠١‏ ألف طالب وطالية. قفي عام ٠48١م‏ التحق أكثر من نصف سبعة الملايين 
الذين يمثلون التعداد الحقيقي للسكان بالمدارس النظامية2”». وحقق طلاب الدراسات العليا 


مهما في مستقبل الحياة 
من أجل رعاية هذا 


حقيقة أن الشباب السعودي سيلعب يوماً ما ده 


؛ اده( 


خارج الحدود تفوقاً ملحوظاً في كبريات الجامعات العربية والغربية» وكانت دراستهم على نفقة 
الحكومة في الأساس. 

وييدو واضحاً من وجود هذه الصفوة المثقفة أن القيادة المستقبلية للمملكة العربية السعودية 
ستكون متوازنة في السئوات القادمة. وما هو جدير بالملاحظة أن السعوديين الذين تنحصر 
أعمارهم بين السابعة عشرة والرابعة والثلاثين تشكل نسبتهم حوالي 1/517 من العدد الكل 
للسكان ,40 


وعلى الرغم من أن وسائل الإعلام السعودية تلعب دوراً رأ مهماً في تحديد الاهتاماث العامة 
(ومالال5 وفمعوة) .. بما يكون ها دور في صناعة رأي الشباب إلا أنه يصعب 
نصنيفها في مكانة «السلطة الرابعة» كا هو الواقع لوسائل الإعلام في بعض الدول الغربية. 

إن هذه الدراسة هي - في حقيقتها - محاولة لتقويم الكيفية التي يتفاعل بها الشياب قادة 
المستقبل هؤلاء مع وسائل الإعلام المطبوعة و إلى التحفق من الأ. 
التي تدفعهم إلى قراءة الصحف والمجلات. تركو في الوقت نفسه على هؤلاء الشباب الذين 
بمثلون أربع مجموعات ديموغراقية مختلفة. وفي الأساس فهي تتركز في هذه 3 


١‏ - ما هي درجة أهمية مضمون كبريات الوسائل المطبوعة بالنسبة للشباب السعودي 
بشقيه الرجالي والنسوي ؟ 

؟ - إلى أي مدى يمكن أن يؤثر دخل الأسرة على مستوى اختيار الشباب السعودي 
لمضمون الوسيلة المطبوعة!”)؟ 

“ - كيف يتسنى للشباب السعودي القادم من بيئات ذات تكوينات ثقافية مختلفة أن 
يختار أهم المضامين في وسيلته المطبوعة ؟ 

4 - هل يتدخل العمر فٍ كيفية اختيار الشباب السعودي لمضمون وسيلته ؟ 

ه - هل يمكننا - استناداً على مضمون الوسيلة المطبوعة - التعرف على مختلف فئات 
القراء في أوساط الشباب السعودي ؟ 

5 - أي قدر من المصداقية تتمتع به الجرائد وانجلات بين الشباب السعودي ؟ 


لدلة/ة؟ 


أهمية الصحافة للشباب 
د. ساعد الحارثي - د. مراد عاصي 


منبج الدراسة : 

على أساس العينة العشوائية وقع الاختيار على ألفي (١٠٠؟)‏ طالب وطالبة من بين شباب 
الجامعات السعودية السبع. وهذه العينة تم توزيعها بالتناسب على أربع جامعات اختيرت تمثيل 
الشباب في المملكة على أساسر 0 5 والازدحام السكاني: وتقع هذه الجامعات في 
كل من المناطق الشرقية والوسطى و٠‏ 

وتكشف لنا الإحصاءات المتاحة أن تسبة الفتيات تصل إلى 55/ من المجتمع الطلاني في 
الجامعات”*. وعليه فإن ربع العينة التي شملتها الدراسة كانت من الطالبات. 


وبعد تحديد الجامعات الأريع بع وهي جامعة الملك فهد لليترول والمعادن: وجامعة الملك 
فيصلء وجامعة الملك سعود وجامعة املك عبد العزيز تم اختيار أفراد العينة البالغ عددهم 
)5٠٠١(‏ طالبا وطالبة بقسمة إجمالي عدد الطلاب في كل جامعة على العدد الكلي للشعب 
المطروحة في الفصل الدراسي الثاني للسنة الأك 4ه وذلك للحصول على 
معدل الطلاب أو الطالبات في كل شعبة. م تحديد عدد الشعب التي تمت مقابلة 
طلابها بقسمة عدد أفراد العينة على معدل عدد الطلاب في كل جامعة على حدة . 
ذلك تم اختيار الشعب عشوائيا من قائمة تسجيل الشعب الخاصة بفصل الربيع لعام 317١م‏ 


وطبقت الدراسة هذا المنبج على الطلبة والطالبات عل السو 


إبعد 


وقد ضمت مجموعة العمل عشرة طلاب مؤهلين تأهيلاً 3 ليتولوا إجراء المقابلات داخل 
الشعبة (10-01888). وخضع أفراد المجموعة لبرناج تدريبي في الحلقة التي استمرت لمدة يومين» 
وذلك علاوة على التوجيبات التي كانوا يتلقونها باستمرار طوال قترة العمل الميدافي. 
اللطالبات فقد اختلفت الإجراءات قليلاء فقد تم إرسافا لعمداء كليات البئات في كل جامعة: 
وأناب العميد بالتالي عن الباحث في اختيار وتوجيه الطالبات اللائي قمن بإجراء المقابلاث. 
وكانت هناك مراجعات مختلفة وفحص دقيق يتم يين حين وآخر من أجل التأكد من أن كل 
المقابلات قد جاءت متطابقة مع المستوى العام للإجراءات المرسومة هذه الدراسة الرائدة في 
المملكة العربية السعودية. وتم تخزين البيانات التي توصلت إليها الدراسة في مركز لحاسب 
الآلي بجامعة الملك سعود. ومن ثم تم استخدام (5088-7) في المعالجة والتحليل. 


أما بالنسية 
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أهمية الصحافة للشباب 
د. ساعد الحارثي ‏ د. هراد عاصي 


اللعائج: 


يوضح الجدول رقم )١(‏ ال 


للمضمون في ؟١‏ صحيفة. ويعتقد غير المتزوجين من الشباب الذكور والذين دخل آبائهم 
المادي منخفض وتعليمهم متوسط أن محاولة ال 
الرئيسي إلى قراءة الصحف. أما في الجاتب الآخخرء جاب النساء» 


اء بمستوياتهم الثقافية عموماً هو الدافع 


أن المتزوجات منهن» 


واللاتي أباؤهن من أصحاب الدخول المتوسطة والتعلبم المنخفضء يلتقون مع الشباب في ذات 
من أصحاب التعليم القليل والدخول 


الهدف. غير أن المتزوجين من الذكور 
الصحيفة 
والتعليم العالي يشاركن الذكور في هذا التفضيل. 

أما الأخبار الخاصة بالمملكة العربية السعودية فهي الأكثر جاذبية - عادة - بالنسبة 
للمتزوجة التي ينخفض دخل والدها ويكون تعليمه متوسطاً في الوقت نفسه. بيها تجذب 
أخبار «العالم العرني؛ حوالي 7٠١‏ من المتزوجات اللاني يتصف اباؤهن بدخل منخفض وتعليم 
مرتفع. ويتضح أن المضمون الرياضي للصحف لا يؤثر إلا في أقل من نصف القراء الذكور. 
وأقل بكثير في أوساط القارئات. ومهما يكن فإن «الأخبار العلمية» يقرأها أقل من نصف 
عدد القراء الذكور ولكنها تغري في الوقت ذاته حوالي الثلثين من القارئات. 

وعلى الرغم من البيانات القيمة والواضحة التي تضمنها الجدول رقم )١(‏ إلا أنه أعطى 
انتائج متضاربة إذ لم 


والذير 


أخبار «العالم 


7 الإسلامي» هي التي تشكل المضمون المفضل لديهم في 


وييدو أن الطالبات المتزوجات اللاتي يكون آباؤهن من ذوي الدخول المتوسطة 


بثق عنه تموذج معين الجمهور قراء الوسيلة المطبوعة. وتجتذب املاح 
5٠‏ من أي مجموعة ديموغرافية للذكور. وبالنسبة للإناث 
َك 


فإن /ا من كل ١١‏ نوعا من أنواع المضمون الموجود بالصحيفة تجتذب أكثر من نصفهن. 


الخاصة بمظهر الصحيفة 


وتوجد تناقضات كبرى بين العازيات 


ونظرة سريعة على الجدول رقم (؟) ستكشف لنا أن الشباب السعودي لا تغريه قراءة 
امجلات بذات القدر الخاص بالجرائد. ومع أن النجلات أكثر من الجرائد شمولاً لأنواع مختلفة 
من المضمون الصحاني فليس هناك نوع بعيته يجتذب أكثر من ثلثي القراء الذكور. ويبدو 
أن الدافع إلى «الثقافة العامة» يحتل مكانة كبيرة للقراءة بين الطلبة والطالبات على السواء» وهذا 


ان 


لدلة2؟ 


دو صعب ».مورك بجسيسي سركي عجر زم جخبرجيدر جر كر هر م 
بيه م صصى زم ملمن سويت زه لم صورل 


جم ا اج يسجمت ل يجي حر حي ردرييم وببر مسيم .+ وجسيايم) جانيم ب يميم يضم ليشيم اشيم ليشت 


زد مي ) 


أهمية الصحافة للشباب 
د. ساعد الحارثي ‏ د. مراد عاصي 


معلوماته وتوسيع معارفه يشكل عام ويعمل على التثقيف الذاتي 


العازبات والمتزوجات تختلف اختلافاً واضحاًء إذ يتضح من الجده 
امن مضمون المجلات تحظى باهتام أكبر من المتزوجين من الجنسين أكثر منبا عند غير المتزوجين 
من الذكور والإناث. 

وعلى أي حال فإن التزوجيئ من الذكور والذين يكون باؤهم من أصحاب الدخول 
النخفضة والتعلم اغدود ينجذبون إلى قراءة متوى اغخلة الخاص ب «العالم الإسلامي؛ أكاو 
أخرى. وهذه التيجة يكن أن تتطبق بصورة ائلة على النساء 
التزوجات. أما مواد «التقارير الرياضية؛ فإنا لا تجتذب إلا القليل في أوساط الشباب 
السعودي عموما. ولعل ما بدر الدهشة أن ند حوالي 3/٠‏ من مجموع الشياب المعوديا 

في أكن الجموعات دموغرافية لا يغرهم مضمون اخلات الخاص ب ٠١‏ : 
المواد الدينية في الجلات حوالي نصف عدد الطلبة الذكور الذين يكون إبإؤهم هن أصحاب 
التعلم اخدود والدخول الخخفضة. ولكن هذه الواد الدبية تجتذب بشكل أكبر يع 
الطالبات المتزوجات وغير التزوجات في كل امجموعات الديوغرافي '. وإن كان النساء 
اللا يكون دخل وتعلم آباؤهن مرتفعاً اقل إلى حد ها من الأ على المواد الدبية. 
أما بالنسبة ل «الثقافة العامة؛ فإنه يتضح في كل الجموعات الدموغرافية أنها أكؤ جذبا 
للنساء ؛ وبالمقابل «معلوهات اغوايات؛ (1010021000 لإطاهه) تتذب أقل من نصف اعدد 
أي مجموعة, 


ويوضح جد 


ارقم (©) أنواع 


ومجلات). ومهما يكن فإن هذا الجدول يوضح درجة الانتشار 


المضمون الصحالي وفقا للتصنيفات التي ظهرت في 


الجدولين السابقين (جر 


بين ثلاث فناث عمرية مختلفة لكلا اللجتسي: التصنيفات من المضمون الصحالٍ 


يبدو أن كبار الذكور ‏ 
الخاص بالمواد الرياضية في الصحيقة 


الإسلامي؛ من الآخرين. أما المضمون 
بية في أوساط الذكور وخاصة صغار 


يرز مضمون المواد الرياضية في النجلات أقل إغراءً لكبار السن من الإنات. وتعد 


مدقت - اس زية مدرة. ل ).ريع الأ + حا الو - حا العرة 24 ا 


أدلذ21؟ 


وصبيجى جر صو زم وبين عر وكيس يعجر صمي زم) ‏ يفورجيضر يترم كر حصن زم 
وم ممم عير ززم 


لشاس ف نض أن سيدا جيتس »جاكيم ورم حر 
ل ا الهم 
مسي رج بسحا يدر ل جارد بو سير 
+ يسيم نبي عنم ب به وو خرميج سير كتير 
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أممية الصحافة للثياب 
د, ساعد الحارثي ‏ د. مراد عاصي 


والمعلومات العامة» وأخبار «العالم العرني» هي التي تحظى بقدر كبير من التفضيل في أوساط 
كبار السن من الإناث. 
ويوضح جدول رقم (5) أنه في أوساط الإناث يتبين أن السن كلما كان أكبر كلما كان 
هناك انجذاب نحو «أخبار العالم |الإملاني». 1 المقابل تمد الشابات ال 
اه :لأف انجذاباً حو 
هن الأكثر اتبذابً ثعو 


السعوديات 0 6 


ومهما يكن فإن المضمون الترفيبي في الصحف والجلات معاً هو الأكثر جذباً لصغار السن 
من الشباب بشقيه. وفي هذا السياق فإن هذا الجدول يبدو هو 0 فائدة فيما يتعلق 
باستطلاعات القراء خاصة في مجموعات الإناث. ويتضح أن صغار السن من كل الفئات 
العمرية يبتمو أكثر بالمضمون ال لترقيبي في الصحافة وبالمقايل فإنه يحقق أقل قدر من الترفيه 
للمجموعات الأكبر سناً وخاصة بالنسبة للإناث. وأيضاً كلما أصبح الشباب السعودي أكير 
سنا كلما فل حماسه لقراءة صفحات الرياضة في الصحف وانجلات. 


مصداقية الوسيلة المطبوعة : 

هيدو واضحاً من النظرة الشاملة إلى الجدول رقم (4) أن الشباب السعودي لا يئق كثيراً 
في الوسيلة المطبوعة ولكن بمقارئة الجرائد مع المجلات يتضح لنا أن الأولى تعد أكثر مصداقية 
من الثانية. وتتمتع الجرائد بمصداقية عالية في أووساط المتزوجات اللاني يكون آباؤهن من 
أصحاب الدخول المنخفضة والتعليم العالي. 


وتبدو النجلات وهي تتميز بدرجة من المصداقية لا تتعدى 5 في أي مجموعة دبموغرافية 

ردة. وكا هو واضح من الجدول (4) أن الفرد إذا كان كبيراً وكا والده أكثر تعليماً 
كان هو أو هي الأكثر توقعاً لتصديق الوسيلة المطبوعة. ويُجدر بنا أن نشير هنا في هذا 
السياق إلى أن هناك معلومات أخرى تؤكد أن الشباب السعودي يعطي قدرأ من المصداقية 
للتليفزيون والراديو أكثر من أي و وسيلة إخبارية أخرى. ويبدو أن التليفزيون وسيلة تحظى أيضا 
بدرجة عالية من المصداقية» إذ أكٌد حوالي 4٠‏ ثقتهم قي هذه الوسيلة. 
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تكشف البيانات الواردة في هذه الدراسة أن الشباب بشقيه يميلون كثيراً إلى قراءة 
الصحف في إطار ملاحقتهم للمعلومات الخاصة ببلدهم «الأخبار الخلية» وبالعالم العرني 
«الأخبار الإقليمية» وبالعالم الإسلامي عموماًء وهذا يصدق خاصة على المتزوجين منهم 
والمتزوجات. كا بميل الشباب إلى قراءة الصحف من أجل زيادة «معلوماته العامة؛ حتى 
يكون مسايراً ل «أحداث العصرء ومطّلعاً عليبا. والصحيفة بالنسبة إلى هذا الشباب ليست 
مصدراً للتسلية ولا أيضا مصدراً ل «المعلومات الشخصية؛ مثل الاستشارات القانونية وما 
إليبا. ويظهر أن «دخل الأب المادي؛ لا يمكن الاعتاد عليه بشكل كامل كمؤشر لمعرفة 
مدى العلاقة بين الشباب وقراءة الجرائد والمجلات. 


أما فيما يتعلق بعامل الدخل (ِغَتى وفقراً) لأفراد العينة فقد تبين من النتائج أن هذا 
العامل لم يعط مؤشراً متسقاً بقدر ما أظهر نتائج متضاربة عند أخذه في الاعتبار كعامل 
مؤثر في علاقة القراءة بين الشباب والوسائل المطبوعة. 

وتجتذب المجلات عدداً كبيراً من المتزوجين والمتزوجات. وبالإضافة إلى ذلك فإن 
الات التي تحتوي على قدر أقل من التسلية تعلو قيمتبا عند أغلب المجموعات الديموغرافية. 


ا كشفت الدراسة أن «العمره قد ظهر كأبرز المؤشرات الديموغرافية دقة متفوقاً على 
ال «دخل» وال «تعليم». ومن ناحية ثانية فقد برزت «الخالة الاجتاعية» كاستقراء آخر ومؤشر 
ديموغراني يمكن أن يعول عليه وذلك لأنبا أعطت نتائج أكثر توافقاً من «الدخل» و «التعليم». 

وتؤكد بعض هذه الحغيرات الديموغرافية فيما يتعلق بالقُرّاءِ عدداً من العائج الأخرى التي 
توصل إليها بيرجون وبيرجون. ولكن في الوقت نفسه نستطيع أن نقول أن النتائج المؤكدة 
تبدو غير قاطعة.") فمثلاً تجد أن بيرجون وبيرجون سبق أن قالا إن «الدخل؛ هو أقوى 
مؤشر ديموغراني يمكن اعتاده لمعرفة العلاقة بين القرَّاءِ والصحافة؛ بينا تحتل «الحالة 
الاجتاعية» المرتبة الأضعف. إلا أن هذه الدراسة أوجدت الضد ليكون هو المعيار الصحيح. 
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وعلاوة على ذلك فإن الفرد يمكن أن يستنتج بيساطة أن المتزوجين السعوديين الأكبر سنا 
من الجنسين بميلون لأن يكونوا من معتادي قراءة الصحف والمجلات بدرجة أكبر من العُزّابِ 
صَغَانَ الشن .من السو 

ولا بيد 
المطبوعة, 


أن دخخل الأسرة يلعب دوراً مهماً ني سلوك الشباب السعودي تجاه الوسيلة 


ال يشغل موضوع مصداقية وسائل الإعلام أذهان عدد من العلماء والباحثين في العالم 

إني إلا أن هناك القليل جداً من الأبحاث والدراسات التي صدرت تخصوص هذا الموضوع 
لى هذا الموضوع كز ل الوسائل 
والباحثين منذ الخمسينيات من هذا القرن وحتى الآن.7*) ومع أن هناك اختلافاً واضحاً فيما 
يتعلق بمدى الفجوة في المصداقية بين الوسيلة المطبوعة والوسيلة الالكترونية إلا أنه ييدو أن 
العلماء متفقون منذ منتصف الستينيات على أن الوسيلة الالكترونية قد أثبتت أنها الأكثر 
الان 


9 في العالم النامي. ففي الولايات المنحدة الأمريكية وحدها ث 


مصداقية 


وتؤكد هذه الدراسة هذا الاتجاه. 


والتليفزيون ليس كبيراً.(8) 
بها الصحف كانت أقل من 1/١8‏ 


:. ولذلك فإنه من الواضح جداً 


وقال رونالد مولدر إن اختلاف المصداقية بين الصحيفة 


وأوضحت هذه الدراسة أن درجة المصداقية التي حظي 
بينا كانت أقل ما وصلت اليه هذه النسبة في التليفزيون ٠‏ 
أن الفجوة هنا ليست ضيقة. 


وخلاصة القول فإن هذه الدراسة تقول : بيها يقرأ الشباب السعودي الوسيلة المطبوعة 
إلا أن لديه اعتقاداً ضعيفاً فيما يقراً. وهذا يعني أن الوسيلة المطبوعة في المملكة العربية 
السعودية لا تلعب دوراً مهماً في تشكيل وقيادة اتجاهات وميول قادة المستقبل في هذه 
الدول سريعة الفو. 
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